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Antecedentes de la Evaluacién de Tecnologia para la Salud
en el IMSS

« Se inici6 el Programa de Evaluacién y
Gestion de Tecnologia (julio 2001)

* Inventario Funcional de Equipé Médico
Relevante (abril 2002)

* Apoyo para el desarrollo de la gerencia
de los servicios de salud en el IMSS
(junio 2002)

 Proyectos sobre medicamentos (junio
2003)

e Se creo la Coordinacion de Politicas de
Salud, dentro de ella la Division de
Sistemas de Salud (agosto del 2004)

* En la actualidad, la Division de Sistemas
de Salud es miembro de Ila Red
Internacional de Agencias de Evaluacion
de Tecnologia para la Salud (INAHTA)

Division de Sistemas de Salud
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Organizacion de la ETS en el IMSS

Coordinacion de Politicas de Salud

Division de Sistemas
de Salud

Area de Evaluacion de Tecnologia

y Economia de la Salud Area de Calidad y Desempefio

Programas de Evaluacion

Programas de Economia
de Tecnologia para la Salud

Programas de Evaluacién
de la Salud

Programas de Calidad
del Desempefio

de la Atencion
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» La Division de Sistemas de Salud, dentro de la Coordinacion de Politicas de Salud,
esta orientada al disefo y desarrollo de politicas, estrategias, programas vy
herramientas en el area de la evaluacion de tecnologia para la salud y evaluacion
economica, calidad de la atencion de la salud y evaluacion del desempefo, en el
sistema de prestacion de servicios de salud del Instituto Mexicano del Seguro Social

(IMSS).

« La meta es mejorar el desempeno del sistema reduciendo la variabilidad en los
procesos de atencion médica y optimizar el uso de la tecnologia para el cuidado de la

salud.

Division de Sistemas de Salud
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Actividades Principales

» Apoyamos el desarrollo de politicas para lograr una mejor gerencia en atencion de salud y
una mejor gestion clinica a través de la evaluacion de tecnologia para la salud, de
tecnologias actuales y emergentes. De esta manera proporcionamos informacion basada en
evidencia para difundir, adoptar y promover el uso racional de las tecnologias para la salud.

» Desarrollamos y evaluamos iniciativas de politicas de salud con herramientas y métodos de
la economia de la salud. De esta forma, proporcionamos informacion basada en evidencia a
nuestra Direcciéon Médica acerca de las consecuencias econdmicas en la toma de decisiones
en salud.

« Conducimos proyectos de investigacion acerca de la seguridad, efectividad, costo-
efectividad, impacto y uso de la tecnologia para la salud en el contexto de la salud de los
pacientes y del sistema de atencion de salud.

« La Division realiza directamente proyectos de Evaluacion de Tecnologia para la Salud y
comisiona proyectos en el mismo campo que son desarrollados por nuestros investigadores
(el IMSS tiene casi 500 investigadores en todo el pais).

Division de Sistemas de Salud
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Proyectos Actuales

Inventario Funcional de Equipo Médico Relevante

* Objetivo:

» Evaluar el estado funcional, suficiencia, productividad y antiguedad de 163 distintas tecnologias
meédicas en el IMSS, con miras a obtener una mejor gestion tecnoldgica.

 Avances:

« Se cuenta con el Sistema de Informacion Institucional de Planeacion de Recursos
Institucionales (PREI), en el cual se ha desarrollado un modulo especifico de Equipo Médico
Relevante.

* En este mddulo participa toda la red hospitalaria (1500 Unidades médicas aproximadamente)
alimentando al sistema con informacion referente al Estado Funcional, Productividad vy
Suficiencia de los equipos médicos.

» Para finales del presente afo, se contara con informacion suficiente para iniciar los procesos de
analisis de informacion con el objetivo de mejorar la toma de decisiones en la gestion de la
tecnologia (equipamiento médico).

Division de Sistemas de Salud
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Inventario Funcional de Equipo Médico Relevante

* En el caso de la Resonancia Magnética Nuclear se tomaron decisiones de compra para areas sin
disponibilidad.
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Inventario Funcional de Equipo Médico Relevante
Estado actual

« ElI IFEMR evidencid la existencia de un importante rezago en materia de gestiéon de equipo médico
complejo dentro de los hospitales de 2° y 3er nivel del IMSS, la carencia de equipos como la
resonancia magnética en 35 de las 37 Delegaciones del Instituto, la existencia de una relacion
desigual de equipos por derechohabientes y entre Delegaciones (ejemplo, equipos de
ultrasonografia, 18,278 derechohabientes por equipo en la Delegacion 3 del DF, contra 143,657
derechohabientes por equipo, en la Delegacion Estado de México Poniente), la obsolescencia del
68% de los equipos de rayos x, del 60% de los equipos de tomografia, del 50% de los de resonancia
magnética, y del 40% de los de mastografia, respectivamente, entre otros.

« Como resultado del uso de este Sistema de Informacion, se tomaron acciones encaminadas a lograr
una mejor cobertura y distribucion geografica de estos equipos en el pais, reduciendo, por una
parte, la desigualdad distributiva de la tecnologia entre Regiones y, por la otra, alcanzando un
incremento del 240% en equipos de resonancia magnética, del 22% entre los equipos de
tomografia, y del 535% en los equipos de mastografia.

« Como un ejemplo, y es importante destacar, se pasé de tener un promedio de 6,502,118

derechohabientes por equipo de resonancia magnética en el 2003, a 2,060,044 derechohabientes
para el mismo equipo en el 2006.

Division de Sistemas de Salud



Foro para el

A Secto
a &@ SALUD i :1 e : :
I Perspectivas y Retos del Sector Salud ‘ ?I"SICENAM

Soporle Requerido en Metrologia ¥ Normalizaci CENTRO MACIGHAL BE METROLOGIA

SECRETARIA DE
BCO MOk A

Proyectos Actuales

Determinantes de los patrones de utilizacion y costos asociados con los 10
medicamentos de mayor consumo en el IMSS

» Objetivo: Analizar los factores asociados a la utilizacién de los 10 medicamentos y las consecuencias
economicas sobre la institucion, tomando en cuenta los factores organizacionales, individuales y de costo
efectividad que rodean a la prescripcion y uso de éstos.

* Avances: De 7 de los 10 medicamentos se han levantado encuestas entre médicos y usuarios del Instituto
Mexicano del Seguro Social en el area de consulta externa en 6 unidades médicas de primer nivel y 6
hospitales de segundo nivel. Actualmente se esta realizando la limpieza de cada una de las 7 bases de
datos que estas encuestas generaron.

* Productos:

» Levantamiento de 2000 encuestas en 6 unidades de medicina familiar y 6 hospitales de la Region Centro

« Situacion actual de cada medicamento bajo una estrategia de evaluacion de tecnologia

* Percepcién de usuarios y proveedores sobre los factores asociados a la utilizacion y prescripcion de
medicamentos

+ Contenido de los procesos asociados a la utilizacion y prescripcion de los medicamentos

Division de Sistemas de Salud
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Determinantes de los patrones de utilizacién y costos asociados con los
10 medicamentos de mayor consumo en el IMSS.

Primeros Diez Medicamentos en funciéon del consumo

y costo en el ano 2000 en el IMSS.

Medicamento Consumo Promedio

Mensual

Bencilpenicilina Procainica 3,027,015
Paracetamol 2,107,353
Naproxeno 1,671,055
Captoptril 1,469,035
Ranitidina 1,275,871
Glibenclamida 1,121,164
Pravastatina 73,653
Sulfato de Indinavir 4,007
Cefotaxima 358,456
Eritropoyetina 4,433

recombinante

Costo-pesos-
anual

$14,045,350
$2,191,657
$13,318,310
$4,245,512
$3,942,800
$2,545,042
$22,679,230
$16,576,560
$14,682,370

$14,240,610
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Proyectos Actuales

Evolucion de la Hipertension Arterial y la Efectividad de su Tratamiento en el IMSS: una
Cohorte para la Evaluacion de Resultados en Salud

» Objetivo: Identificar los determinantes de la evolucion de la Hipertension Arterial (HTA) para
determinar una serie de intervenciones con base en la estrategia de Medicina Basada en la
Evidencia (MBE) que mejoren la efectividad y la eficiencia de los servicios que se ofrecen a los
derechohabientes del IMSS en las unidades médicas.

» Avances: El proyecto es financiado por CONACYT. Se encuentra en la fase de seleccidon de la
muestra de unidades. Identificacion y formacion de las cohortes de pacientes en los diferentes
estadios de la historia natural de la enfermedad; Seleccién de las intervenciones mas costo-
efectivas para el manejo de la hipertensién arterial de acuerdo con los estadios de la historia natural
de la enfermedad; disefio de las intervenciones por estadio de la historia natural de la enfermedad.

Division de Sistemas de Salud
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Evolucion de la Hipertension Arterial y la Efectividad de su Tratamiento en el IMSS: una
Cohorte para la Evaluacion de Resultados en Salud
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FER K300 PREPATOGEN W20 PER K300 PA TOG BH KD (HIPERTENSION AR TERIAL) MUERTE
MUERTE
FACTORES DEL
HUESPED
ESTADID N
‘ ESTADK 1l
FACTORES DEL FACTORES DEL
AGENTE AMEIENTE ESTADKS I
‘ ESTADKD |
FREHIFERTENSIOMN
NORMAL
FEFR IOD-2 FREPATOGEN K00 FER oD PA TOG BNICD {HIPERTENSICN AR TERIAL) MUERTE

HORCONTE CLINKGO
DAafl0 & ORGAND BLANCO
WU ERTE

FARMACOS ANTIHIP ERTENSI OS

Division de Sistemas de Salud



Foro para el

Sect

SECRETARIA DE
ECO MO &

SECRETARLA DE

ﬁ SALUD . nd i 41'
IMSS Perspectivas y Retos del Sector Salud ‘f'ﬁSICENAH

Soporle Requerido en Metrologia ¥y Normalizacidn .cewreomcions os MeETROLOGIA

y

i e ¢

Proyectos Actuales

Costos Asociados a los 10 principales motivos de consulta en el area de urgencias de
traumatologia en los hospitales del DF del IMSS

* Objetivo: Obtener los Costos Totales de los 10 motivos de consulta traumatolégica de mayor
frecuenta realizados en el area de urgencias de los Hospitales del IMSS.

Principales Motivos de Atencion en los Servicios de Urgencias del IMSS 2003
DIAGNOSTICO

Dorsalgia

Luxacioén, Esguince y Torcedura de Articulaciones y Ligamentos del Tobillo y del Pie

Fractura de la Pierna, Inclusive el Tobillo

Luxacion, Esguince y Torcedura de Articulaciones y Ligamentos del Cuello

Fractura del Antebrazo

Traumatismo Craneoencefalico

Fractura a Nivel de la Mufieca y de la Mano

Traumatismo Superficial de la Cabeza

Q[N | Ah|W|IN|=

Traumatismos Superficiales Que Afectan Multiples Regiones del Cuerpo
FUENTE: Direccion dr Hospft@es, Dilleﬁmwpﬂemymsyqﬂusgwo
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Proyectos Actuales

Transferencia de costos entre Unidades Médicas de Alta Especialidad (UMAE)
y hospitales de segundo nivel

» Objetivo: Proponer un mecanismo de reembolso de los recursos financieros derivados de la
atenciéon médica de hospitales de segundo nivel a unidades médicas de alta especialidad (UMAE).

Padecimientos Procedimientos Medicamentos
Insuficiencia Renal Hemodialisis Micofenolato de mofetil, rapamicina tracolimus,
Croénica Transplante Renal ciclosporina

Electromiografia y potenciales evocados

Esclerosisiitiple Electronistagmografia

Interferén Beta (6 millones)

Cirugia
Cancer de mama Radioterapia
Quimioterapia

Aféresis
Células de Cordéon Umbilical

Hemodinamia Cardiaca

Resonancia Magnética

Radiocirugia

Hemofilia Factores VIl y IX

Antiretrovirales: (Lamivudina, Zidovudina,

Zidovudina/ lamivudina (convivir), Didanosina,
Wltietiery Estavudina, Lopinavir/ritonavir (kaletra),
Amprenavir)

Division de Sistemas de Salud
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Transferencia de costos entre Unidades Médicas de Alta Especialidad (UMAE)
y hospitales de segundo nivel

« Avances: Se realizo el calculo del costo de algunos procedimientos/padecimientos y tratamientos
de tipo ambulatorio, asi como de algunos esquemas farmacoldgicos en el IMSS.

* Propuesta metodologica de costos, la cual pueda ser complementaria al sistema de Transferencia
de costos a través de GRD’s o0 pago por servicios especificos en el IMSS.

+ Resultados: Documento técnico (propuesta metodoldgica) de costeo para la estimacion de costos,

utilizando como

base un grupo de intervenciones y enfermedades de tipo ambulatorio, los cuales

puedan utilizarse en el disefio de una politica de transferencia de costos mas efectiva dentro del

IMSS.
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Transferencia de costos entre Unidades Médicas de Alta Especialidad (UMAE)
y hospitales de segundo nivel

STENT CONVENCIONAIL | I

$14,255

Un vaso | /

STENT MEDICADO I

$38,393

STENT CONVENCIONAL I

-

$19,905

DIAGNOSTICO

CATETERISMO |

2 vasos
izquierdos

$5,119 |
STENT MEDICADO I

$68,757

2 vasos

H

$26,558

uno derecho

\ STENT MEDICADO

izquierdos y L STENT CONVENCIONAL |
/

Ll

$98,506
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Transferencia de costos entre Unidades Médicas de Alta Especialidad (UMAE)

y hospitales de segundo nivel

Costo de los Procedimientos de Cardiologia Diagnostica e Intervencionista
del Hospital de Cardiologia del CMN Siglo XXI
$98,506
100000 _a—
90000 | Sin Stent
B Stent Convencional
80000
[ Stent Medicado $68,757
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$26,558
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A
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Diagnéstico 1 Der.
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Difusion de la ETS

» Difundimos nuestra informacion principalmente

a ’_crav_és de
institucion esta

sistema de Internet e Intranet.

« Tenemos una pagina de Internet:
http://www.imss.gob.mx/IMSS/IMSS_SITIOS/DPM

3. Instituta Mexicans dol Segura Social :: - Morilla Firefox

B [ Yew o fockmaks ook el

G- -8 O B [0 oo tmesne; s ¥ 0« G
Hetroal rifu | ) Perscnalin vincukis || Wiekows Moda || Windowss || frksaip WP Yahoo! Mécen (] Gooole | Barworser « Lider .. || wowe.rvid o

@ INSTITUTE MEXICANG DEL SEGURD SOEIAL
E) g sscunionn v soupaes soos

medios electronicos. Nuestra
completamente integrada en un

Evaluacion de Tecnologias para la Salud

/Informacion/Tecnologia/Principal.htm

* Y un Boletin de Evaluacion de Tecnologia para
la Salud, publicacion electronica, que es dirigido
a los profesionales de la salud en nuestra
institucién. Todos los productos que generamos
estan accesibles al publico en general en
nuestro sitio web.

Adtividados di Bifusion

Difunds o

complatamants intagrids an un tirtems da [rtamat & [ntranat. Tansmor uns
b . il

un balatin slecrinioo (Bebetin de Erabsaoin de Teonologis para la Sah) qus v pul

s dnigids & mas e 166,000 prefesionales de la salud an ouestrs insiteodn s s produt

un guiarairas @91in scniiies 8| DGR an nuesirs pEgIng du Intamet.

Proyictos actualis
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Planes Futuros

« Ampliar nuestras actividades y consolidar nuestros lazos dentro del IMSS (con la
Coordinacién de Investigacion), dentro del Sector Salud en México (con el Centro
Nacional de Excelencia Tecnoldégica —-CENETEC-) e internacionalmente (a través de la
Red Internacional de Agencias de Evaluacion de Tecnologia para la Salud —INAHTA-).

« La principal iniciativa que perseguiremos es crear un fondo para comisionar proyectos
de investigacion sobre Evaluacion de Tecnologia para la Salud. Necesitamos tomar
ventaja del acceso a 500 investigadores en nuestra organizacion.

« También trabajaremos para desarrollar grupos de analisis de Evaluacion de Tecnologia
para la Salud en las diferentes regiones de IMSS. Puesto que somos una organizacion
nacional, un desafio importante es diseminar efectivamente nuestras evaluaciones. Los
grupos de analisis de Evaluacion de Tecnologia para la Salud ayudaran en esta
funcion.
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